TRUSTRUP - LYNGBY
e
VARMEVZARK A.M.B.A.

ORDINAR GENERALFORSAMLING

Referat
Tidspunkt: Tirsdag den 25. marts 2025 kl. 17.00
Sted: Kulturhuset Stationen — Stationsgade 22 — 8570 Trustrup
Deltagere: 32 deltagere, hvoraf 3 var observatgrer.

I alt 26 stemmeberettigede andelshavere fremmegdt med i alt 30 stemmer.

Referent: Line Sejer Kjellerup Thomsen

1) Valg af dirigent.
Tommy Glindvad foreslaet af bestyrelse og valgt.
Herefter konstaterede dirigent, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet.

Ingen havde indvendinger herimod.

2) Bestyrelsens beretning for det forlgbne regnskabsar
Formand Severin Traberg fremlagde bestyrelsens beretning for det forlgbne regnskabsar.

Arsberetning generalforsamlingen 2024
Selskabet har i 2024 gennemgdet en raekke vaesentlige drifts- og investeringsmaessige aendringer,
der styrker vores fremtidige varmeforsyning:

Pé forbrugersiden har vi set en fortsat positiv tilgang af nye forbrugere <25, men med en tendens
til faldende gennemsnitligt varmeforbrug pr. husstand. Men er det jo konsekvensen, nér varmean-
leeggene driftoptimeres. Sé det er jo egentligt positivt.

Mht. Varmepriser har vi arbejdet pé at holde priserne stabile, men de generelle stigninger i
braendselspriser og elnet-tariffer har haft en indvirkning pé vores varmeproduktionsomkostninger.
Til gengaeld har vi med driftseffektiviseringer og organisationsaendringer reduceret vores drifts-
omkostninger, bl.a. gennem tilpasning af personaleressourcer og en forbedret afkgling hos for-
brugerne.

Vi har ogsd ivaerksat en mdlrettet indsats for at optimere fjernvarmenettet og reducere lednings-
tabet, hvilket bidrager til en mere effektiv drift.

Grgn omstilling og fremtidens varmeproduktion

Den grgnne omstilling af varmeproduktionen er et centralt element i selskabets strategi. Mdlet er
en fremtidssikret, gkonomisk baeredygtig og klimavenlig varmeforsyning til alle forbrugere.

Som en del af denne omstilling har selskabet besluttet at elektrificeret alle produktionsanlzaeg.
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Der er bl.a. allerede gennemfgrt vaesentlige grgnne investeringer, herunder to store varmepumpe-
projekter i Voldby og Gjerrild, som blev idriftsat i 2024.

12025 vil vaerkerne i Glesborg, @rum og Stenvad blive konverteret til ren varmepumpedrift.

Efter grundige analyser er det besluttet at opretholde separate produktionsanlaeg, da dette giver
den bedste gkonomi og laveste investeringsomkostninger pr. forbruger, i stedet for et centralt an-
laeg, der kunne forsyne alle tre omréder.

Projekterne med vaerkerne i @rum, Stenvad og Glesborg vil have en samlet investering pé 61 mio.
kr.

Samtidig er det besluttet at fremskynde omstillingen aof Tirstrup Varmeveerk til varmepumpedrift
pga. udfordringer med partikeludledning fra det eksisterende kedelanlzeg.

Derudover er der allerede gennemfgrt en raekke succesfulde konverteringer til varmepumper med
store akkumuleringstanke i Voldby, Gjerrild, Mesballe og Balle.

Disse projekter har resulteret i betydelige forbedringer i driftsskonomien og har givet os vardi-
fulde erfaringer, som kan bruge i de kommende konverteringsprojekter.

Derudover er der igangsat flere initiativer for at optimere varmeproduktionen, herunder styrket
fokus pé energieffektivisering, reducerede ledningstab og mere intelligent styring af driften.
Samlet forventes projekterne at reducere varmeprisen med ca. 110 kr. pr. MWh ved fuld imple-
mentering.

Drift nggletal fra 2024

Vores samlede varmeproduktion var p& 52.747 MWh.

Heraf 88% produceret pd biobraendsel, og 12% produceret pé varmepumper.
Solgt varme var pé 35.697 MWh.

Sé et ledningstab pd 32%, af den producerede varme.

Dog forventer vi dette faldende grundet vores optimeringsindsatser.

@konomi

Selskabets driftsresultat er endret positivt fra et minus 1,38 mio. kr. i 2023 til et overskud pé 0,54
mio. kr. i 2024.

Det positive gkonomisk resultat betyder, at selskabet har forbedret sin gkonomiske akkumulerede
balance i 2024.

Produktionsomkostningerne er faldet markant fra 24,7 mio. kr. til 22,0 mio. kr., hvilket har styrket
selskabets finansielle stilling.

Sd selskabet har opnéet en positiv udvikling og styrket sin gkonomi i 2024, hvilket bekreeftes af en
reduceret underdaekning og et forbedret driftsresultat.

Vores akkumulerede underdaekning er faldet fra 5,87 mio. kr. til 5,16 mio. kr., hvilket betyder, at
selskabet er pé rette vej mod akkumuleret skonomisk balance, og vi forventer at fjerne den reste-
rende underdaekning ved at reducere produktionsomkostningerne gennem elektrificering af var-
meproduktionen.

Sé ndr fliskedlerne udfases og erstattes med 100% varmepumpedrift, vil varmeproduktionsprisen
falde med 195 kr./MWh + moms (2,8 mio. érligt), hvilket vil @ge vores skonomisk stabilitet, og vil
medfgre at fra 2026 forventes varmeprisen at falde med 1.800 kr. pr. standardhus, hvilket vil
veere en gkonomisk gevinst for alle forbruger.

Vores langfristet gaeld er steget fra 81,9 mio. kr. til 87,5 mio. kr., som falge af investeringer i de
nye varmepumper og akkumuleringstanke. Sa vores finansielle situation er forbedret, og gaelds-
strukturen afspejler vores investeringerne i grgn teknologi, der pé sigt vil reducere omkostnin-
gerne.

Her til sidst vil bestyrelsen vil gerne takke alle medarbejdere, samarbejdspartnere og forbrugere




for deres engagement og opbakning.
Vi ser frem til endnu et r med udvikling, gren omstilling og en fortsat stabil fjernvarmeforsyning.

Som en ekstra lille nyhed kan siges, at Sostrup Slot har, efter at vaere koblet af i 10 ér, tilkendegi-
vet at de gnsker at komme pé fjernvarmen igen. Varmeproduktionen vil stige knapt 50 % i forhold
til producerede i dag.

Det er vi meget tilfredse med.

Pé vegne af Trustrup-Lyngby Varmeveaerk, Severin Traberg

Spargsmdl fra salen:

Der bliver spurgt ind til 32% i varmetab og hvad er landsgennemsnittet?

Direktgr Michael Meldgaard oplyste, at vores varmetab pé 32 % skal ses i lyset af den geografiske
og infrastrukturelle opbygning af Trustrup-Lyngby Varmevaerks forsyningsomréde — Vi daekker et
stort, spredt omréde med mange mindre byer og leengere afstande mellem forbrugerne. Det bety-
der, at der er forholdsvis mange kilometer ledningsnet pr. forbruger, hvilket naturligt forer til ho-
jere varmetab end i taet bebyggede omréder.

Som eksempel naevnte Michael Meldgaard, at i stgrre byer som Aarhus, hvor forbrugerne er teet
placeret og nettet er mere kompakt, vil varmetabet vaere betydeligt lavere. Han vurderede, at
landsgennemsnittet for ledningstab ligger omkring 25 %, og at vores ledningstab pé 32 % derfor
er forventeligt under de givne forudsaetninger.

Samtidig understregede han, at varmevaerket har ivaerksat en raekke tiltag, der har til formél at
nedbringe ledningstabet. Der arbejdes systematisk med driftseffektiviseringer, optimering af
fjernvarmenettet samt forbedret afkoling hos forbrugerne, hvilket pé sigt forventes at reducere
varmetabet vaesentligt.

Der bliver spurgt ind til kvalitet pé vores rogr i dag?

Direktgr Michael Meldgaard forklarede, at de eksisterende fjernvarmergr generelt er i god stand
og ikke udtjente endnu. Der er séledes ikke tale om, at rgrene fejler noget, eller at der aktuelt er
behov for udskiftning. Teknisk set kunne en komplet udskiftning til nye ror potentielt halvere led-
ningstabet, men det vil samtidig vaere forbundet med meget hgje investeringsomkostninger.

Da rgrene stadig har en god teknisk levetid og ikke vurderes at vaere en driftsmaessig udfordring,
vil en udskiftning vaere uforholdsmaessigt dyr pé nuvaerende tidspunkt. Det er derfor ikke planlagt
at udskifte rgrnettet fgr tidligst om cirka 10 &r — og kun hvis tilstanden til den tid tilsiger det.
Fokus er i stedet pé Ipbende vedligehold, systematisk optimering og méirettede investeringer i de
dele af ledningsnettet, hvor det giver stgrst effekt pé drift og energitab.

Hvordan kan man @ge gzelden og sanke prisen samtidig?

Direktgr Michael Meldgaard forklarer, at fjernvarmesektoren er underlagt en seerlig skonomisk
regulering, hvor det ikke er tilladt at opbygge opsparing. | stedet finansieres investeringer i nye
anleeg og teknologi typisk gennem optagelse af Ién. Efterhénden som gamle aktiver udtjener de-
res levetid, nedskrives den eksisterende gaeld, og der optages ny gzeld til de nye investeringer.
Dette er en naturlig og ngdvendig del of den grenne omstilling og den lsbende modernisering af
forsyningen.

Trods gget gzeld kan varmeprisen falde, fordi de nye investeringer — eksempelvis i eldrevne varme-
pumper — giver en langt mere effektiv og billigere varmeproduktion sammenlignet med zldre tek-
nologier som fliskedler. TLV-Forsyning ApS har desuden indgéet en elaftale i 10 ér, hvilket betyder,
at man kender en veesentlig del af fremtidens produktionsomkostninger. Samtidig er ydelsen pé
lénene kendt over 30 dr, hvilket giver hgj skonomisk stabilitet og forudsigelighed.

Bestyrelsesmedlem Bjarne Bghl Pedersen understregede, at hvis man kan kgbe grgn strgm til en
meget lav pris, kan man tillade sig en vis maengde ledningstab, uden at det pévirker gkonomien
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markant. Til gengeeld er det vigtigt, at forbrugerne hjaelper til ved at sikre en lav returtemperatur,
da det pger effektiviteten af varmeproduktionen og bidrager til lavere varmepriser.

Der blev ogsé givet en sammenligning med individuelle varmepumper, hvor Michael Meldgaard
pépegede, at fiernvarme i de fleste tilfelde stadig er den mest gkonomiske og baeredygtige Igs-
ning for forbrugeren — iszer nér fijernvarmen som hos Trustrup-Lyngby Varmevark A.m.b.a. udvik-
les med fokus pé elbaseret produktion, lavere produktionsomkostninger 0g moderne teknologi,
evt. fremtidige samarbejder med muligt biogasanlaeg og Power-to-X-lgsninger.

Beretningen taget til efterretning og godkendt.

Det reviderede arsregnskab fremlaagges til godkendelse
Direktgr Michael Meldgaard Christensen, direktgr for TLV-Forsyning ApS fremlagde regnskabet
for 2024.

Indledning

Det er min opgave i dag at fremlaegge érsrapporten for regnskabséret 2024. Jeg vil tage jer igen-
nem hovedpunkterne i regnskabet (se side 5-13 i &rsrapporten), belyse udviklingen i selskabets
gkonomi samt give indsigt i de strategiske tiltag og investeringer, som er ivaerksat for at fremtids-
sikre vores varmeforsyning.

Anvendt regnskabspraksis (side 19)

Som varmeforsyningsselskab er vi underlagt varmeforsyningslovens princip om "hvile i sig selv".
Det betyder, at selskabet ikke mé generere overskud eller udlodde udbytte.

Alle indteegter skal daekke udgifterne til produktion, distribution og administration over tid.

I praksis betyder det, at et eventuelt over- eller underskud reguleres via fremtidige varmepriser.
Det sikrer, at vi driver selskabet til gavn for forbrugerne og med fokus pa stabilitet og langsigtet
planlzegning.

Som en del af den regnskabsmaessige praksis bgr det ogsé naevnes, at varmeforsynings-selskaber
som TLV opererer med tidsmeessige forskelle i forbrugerbetalingerne.

Det betyder, at indbetalinger fra forbrugerne opkraeves Igbende i form af a conto-betalinger,
mens de faktiske produktions- og distributionsomkostninger forst endeligt opgares ved drets af-
slutning.

Disse forskydninger er en naturlig del af driften og reguleres lzbende gennem den gkonomiske
opfelgning samt via eventuelle takstjusteringer i det efterfglgende ér.

Dette understptter ogsd princippet om hvile-i-sig-selv og bidrager til en gennemsigtig og fair gko-
nomistyring for forbrugerne.

Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med Grsregnskabsloven klasse B, med enkelte til-
valg fra klasse C. Der anvendes historisk kostpris som mdlegrundlag.

Revisors vurdering (side 5-6)

Arsrapporten er revideret af BDO, og revisor har afgivet en blank pategning.

Det betyder, at det er deres opfattelse, at regnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Der er ikke givet anledning til forbehold eller supplerende bemeaerkninger, og revisor har vur-
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deret, at ledelsesberetningen (side 8-10) er i overensstemmelse med arsregnskabet og inde-
holder de lovpligtige oplysninger.

Resultat og gkonomiske hovedtal (side 11)

1 2024 har vi opnéet et driftsmaessigt resultat pé 541.239 kr. (side 14), hvilket er en veaesentlig for-
bedring i forhold til 2023, hvor vi havde en underdaekning pé 1,38 mio. kr.

Vores nettoomszetning er steget marginalt fra 32,9 mio. kr. til 33,1 mio. kr., og produktionsom-
kostningerne er faldet fra 24,7 mio. kr. til 22 mio. kr. — bl.a. som folge af lavere forbrug of flis og
optimering af elforbrug til varmepumper.

Den akkumulerede underdaekning er nu reduceret til 5,16 mio. kr., hvilket bringer os taettere pé
den gkonomisk balance som de naeste par ér vil bibringe nér varmepumperne implementeres
rundt pa alle varmeveerkerne.

Distributionsomkostningerne er gget en smule pga. den ggede indsats for afkeling gennem for-
brugerbesgg.

Investeringer og balance (side 12-13)
Vi har i lpbet af 2024 investeret markant i varmepumpeprojekter — isar i Voldby og Gjerrild, som
begge er sat i drift.

Vores anlzegsaktiver er steget fra 115,2 mio. kr. til 124,8 mio. kr., og det afspejler investeringerne
i den grgnne omstilling og vores fokus pé& fremtidssikret og klimavenlig varmeproduktion.

Langfristet gaeld er steget fra 81,9 mio. kr. til 87,5 mio. kr.
Heraf udggr leasingaftaler 27,8 mio. kr.

Selskabets gaeldsstruktur er ansvarlig, og vi arbejder med tydelig budgetplanleegning og prisprog-
noser.

Nggletal fra driften (side 8-10 + bilag i ledelsesberetningen)
e Samlet varmeproduktion: 52.747 MWh

e Solgt varme: 35.697 MWh

* Ledningstab: 32 %, og er faldende pga. optimeringsprojekter

e Elforbrug til varmepumper: 1,4 mio. kWh

* Forventet érlig besparelse ved 100 % varmepumpedrift: 2,8 mio. kr.

* Forventet besparelse pr. husstand efter fuld omstilling: 1.800 kr.

Strategisk retning og fremtid (side 8 ledelsesberetning + noter side 13)
Den grgnne omstilling er rygraden i vores strategi. Vi forventer at omstille vaerkerne i Tirstrup,
Glesborg, @rum og Stenvad i 2025/2026.

Disse tiltag vil give en lavere varmeproduktionspris, mindske afhaengigheden af flis, og bidrage til
nedbringelse af den akkumulerede underdzekning.

12025 er varmeprisen steget med 3 %, svarende til ca. 522 kr. drligt for et standardhus — primaert
grundet stigende braendselspriser.

Herefter forventer vi — nér den akkumulerede underdaekning er nedbragt - at varmeprisen kan
falde som fglge af de lavere driftsomkostninger ved varmepumpedrift.




Noter side 14-18

Note om over-/underdzekning (note 18 - side 18 i Grsrapporten)

Denne note forklarer, hvordan drets underdaekning pé -541.239 kr. indgér i varmeprisdannelsen og
opggres som en del af den akkumulerede underdaekning pé 5,16 mio. kr.

"Vier i gang med en gradvis reduktion af den historisk opbyggede underdaekning — fra naesten 5,9
mio. kr. til nu 5,16 mio. kr.

Det sker uden drastiske prisstigninger, men med fokus pé effektiv drift og lavere produktionsom-
kostninger."

Note om langfristet gaeld og leasing (note 11 og 12 - side 17)
Det fremgdr her, at selskabet har langfristet geeld pé ca. 87,5 mio. kr., heraf 27,8 mio. kr. i leasing-
forpligtelser, som primaert daekker investeringerne i varmepumper og akkumuleringstanke.

"Det er vigtigt at understrege, at vores langfristede gaeld hovedsageligt finansierer grgnne investe-
ringer, som over tid saenker vores driftsomkostninger.

Det er en ansvarlig finansiering med fast rente i Kommunekredit og leasingkontrakter, der sikrer
forudsigelighed."

Note om mdlerleje og enhedslejeindtaegter (note 1 - side 15)
Indtzegter pé 2,2 mio. kr. fra mélerleje og unit-ordningen (Varme+) er en stabil og stigende ind-
taegt, der stgtter driften.

"Vi har nu over 600 forbrugere p& Varme+-ordningen, og det giver os en stabil indtaegtskilde, sam-
tidig med at det reducerer forbrugernes investeringsbehov og sikrer korrekt méling og afkgling."

Afslutning
Vi stér et godt sted gkonomisk — og vi har en klar strategi frem mod en fuldt elektrificeret, beere-
dygtig og skonomisk staerk varmeforsyning.

Jeg vil gerne benytte lejligheden til at takke medarbejdere, bestyrelse og ikke mindst jer andelsha-
vere for opbakning og samarbejde i éret, der er géet.

Jeg indstiller herefter Grsrapporten for 2024 til godkendelse af generalforsamlingen.

Kommentar fra bestyrelsen:

Bestyrelsen gav udtryk for tilfredshed med den gkonomiske udvikling og understregede, at man ser
pa selskabets pkonomi med et langsigtet perspektiv. Den aktuelle underdaekning pé ca. 0,5 mio. kr.
blev beskrevet som en bevidst og kontrolleret del af den samlede gkonomiske Strategi — en "puk-
kel”, som man bevidst har valgt at hédndtere gradvist, i takt med at effektiviseringerne og omstillin-
gen til varmepumpedrift implementeres.

Bestyrelsen fremhzevede, at overgangen til varmepumper ikke blot har en gkonomisk gevinst i
form af lavere produktionsomkostninger, men ogsé indebzerer en organisatorisk a&@ndring. Nar drif-
ten i stigende grad baseres pé el i stedet for braendsler som flis, @ndres medarbejdernes opgaver
markant. Det blev bemaerket, at fremtidens drift i hgjere grad vil kraeve overvdgning og optimering
af elforbrug og elpriser, og at personalets kompetencer og funktioner derfor vil blive tilpasset
dette.

Regnskabet blev godkendt enstemmigt.
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Budget for indevaerende ar fremlagges til orientering.
Direktgr Michael Meldgaard gennemgik budgettet for 2025.

Vi er nu néet til fremlaeggelsen af budgettet for regnskabséret 2025.

Det er en vigtig del af generalforsamlingen, da det ikke kun er en teknisk gennemgang, men ogsé
en mulighed for at give indblik i de gkonomiske og strategiske rammer for det kommende ér.

Jeg vil derfor gennemgd hovedpunkterne og de veesentligste bevaegelser i budgettet, og afslut-
ningsvis saette det ind i en bredere sammenhaeng.

Principper og forudszaetninger for budgettet

Budgettet for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med gaeldende regler — béde efter Arsregn-
skabsloven og Varmeforsyningsloven — og bygger pé principper om transparens, forsigtighed og
god praksis.

Et veesentligt fokuspunkt i Gr er de nye krav til markedsmaessighed i samhandel mellem koncern-
forbundne selskaber. Derfor indeholder budgettet alene direkte fakturerede ydelser fra TLV-Forsy-
ning ApS, opgjort efter dokumenterede markedsvilkér.

Budget er rettidigt indmeldt til Forsyningstilsynet og opfylder dermed reglerne for opkrzevnings-
retten.

Pkonomisk hovedresultat
Efter Arsregnskabslovens principper forventes et overskud pG 947.000 kr.

Efter Varmeforsyningslovens regler er dette reguleret til et resultat pé O kr. — i overensstemmelse
med princippet om, at vi som fjernvarmeselskab skal hvile-i-sig-selv.

Dette opnés blandt andet ved at reducere de regnskabsmaessige afskrivninger i henhold til VFL
med godt 5 mio. kr., for at nedbringe den opsparede underdzkning og sikre fortsat opkraevnings-
ret pé ngdvendige udgifter til varmeproduktion.

Varmepriser og forsyningssikkerhed
Varmeprisen reguleres i 2025 som fglge af stigende produktionsomkostninger og lavere varme-

salg — blandt andet fordi opvarmningsbehovet i 2024 var hele 19% under normalen.

Det samlede varmesalg er i 2025 sat 4% lavere end hvad der var forventet pé budgettidspunktet i
efterdret 2024.

For et gennemsnitligt standardhus betyder det en érlig stigning pé 522 kr. inkl. moms, svarende til
ca. 3%.

Den samlede gennemsnitlige varmepris for vores 2 zoner lander pé 17.299 kr., hvilket fortsat er
betydeligt under prisloftet pé cirka 26.700 kr. for fjernvarmeselskaber.

Produktionsomkostninger og investeringer
Biobraendselspriserne stiger med cirka 8 %, men vi opnér en delvis neutralisering gennem den Ig-
bende konvertering til eldrevne varmepumper.

Derudover er der planlagt grgnne investeringer pé i alt 96 mio. kr. over de naeste 36 méneder.

Det vil frem mod 2027 reducere varmeprisen med forventet 110 kr. pr. MWh, og fra 2028 vil disse
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investeringer skabe et nettoprovenu pé knap 4 mio. kr. arligt, hvilket giver os mulighed for — for-
hébentligt - at seenke priserne igen.

Finansiering og gaeldsstruktur
Den samlede Iéneportefglje forventes at udggre ca. 140 mio. kr. ved udgangen af 2024, inklusive
byggekreditter og leasingaftaler.

Det svarer til en geeld pG 75.000 kr. pr. tilsluttet ejendom, som forventes at stige til cirka 123.000
kr. ved fuld gennemfgrelse af den granne omstilling — men med tilsvarende effektivisering og pris-
fald som resultat.

Restlgbetiden pé Idnene ligger pé gennemsnitligt 18,8 ér, hvilket vurderes som ansvarligt og baze-
redygtigt i forhold til vores investeringer.

Samlet vurdering

Sammenfattende kan siges, at budgettet for 2025 hviler pé et sundt grundlag.

Vi lever op til kravene om god forvaltningsskik, markedsmaessighed og varmeforsyningslovens
"hvile i sig selv"-princip.

Samtidig har vi gje for langsigtet skonomisk balance og grgn udvikling.

Med de kommende investeringer stér vi godt rustet til at levere en béde mere klimavenlig og
mere prisstabil varmeforsyning til vores andelshavere — ikke kun i 2025, men mange ar frem.

Budget taget til efterretning.

Forslag fra bestyrelsen.
Ingen indkomne forslag.

Indkomne forslag fra andelshavere /varmeaftagere.
Ingen indkomne forslag.

Valg af bestyrelsesmediemmer.

Pa valg var:

Severin Traberg (modtager genvalg) — Valgt.
Klaus Helweg (modtager genvalg) — Valgt.
Lars Thygsen (modtager genvalg) — valgt.

Ovenstdende pa valg blev valgt enstemmigt.

Valg af suppleanter til bestyrelsen.
Bestyrelsen foreslar:

1. Suppleant —Jacob Thorup Filipowiczs
2. Suppleant — Michael Hansen

Flemming Ahm Nielsen gnskede at genopstille.
Michael Hansen var ikke fremmgdt.

Dirigent foreslog at de fremmgdte fér mulighed for at vise deres vaerd som suppleanter.




9)

10)

1. Suppleant — Jacob Thorup Filipowiczs
2. Suppleant — Flemming Ahm

Ovenstdende blev valgt enstemmigt i naevnte raekkefglge.

Valg af revisor
Bestyrelsen foresldr, at generalforsamlingen giver bestyrelsen mandat til at konkurrenceudszette
revisionsopgaven, séledes at alternative tilbud pd revision kan indhentes og vurderes.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at selskabet betaler en markedsmaessig pris for revisionsydelserne,
samtidig med at kvaliteten af revisionen opretholdes.

Safremt forslaget vedtages, vil bestyrelsen undersgge revisionsmulighederne og redeggre for val-
get aof revisor i indevaerende ér pé neeste generalforsamling.

Bestyrelsen anbefaler generalforsamlingen at stemme for forslaget.

Der blev spurgt ind til hvad det sker, hvis generalforsamlingen er imod bestyrelsen valg?

Det er altid generalforsamlingens ret at fastsaette hvem man gnsker der skal vaere selskabets revi-
sor pé forbrugernes vegne. | givet fald er det generalforsamlingen beslutning der vil vaere geel-
dende.

Generalforsamlingen gav bestyrelsen mandat til at arbejde med, hvem der skal vaere revisor for

regnskabet 2025. Bestyrelsen bemyndiges for ét r ad gangen.

Eventuelt.

Der bliver spurgt ind til hvor mange forbrugere der er tilknyttet VARME+-ordningen?
Bestyrelsesmedlem Bjarne Bghl Pedersen fortzeller, at der p& nuveerende tidspunkt er ca. 600 for-
brugere tilknyttet VARME+-ordningen. Ordningen har fungeret som en frivillig serviceaftale, hvor
selskabet stdr for levering, drift og vedligehold af unit, mod en fast mdnedlig betaling.

Bjarne Bghl Pedersen orienterede ogsé om, at det i gjeblikket ikke er muligt for nye forbrugere at
blive tilmeldt ordningen. Baggrunden er, at en lignende model, som blev brugt i et andet selskab,
er er blevet underkendt, fordi den var obligatorisk og ikke gav forbrugerne mulighed for fravalg.
Denne sag behandles i gjeblikket af Energiklagenzevnet, og indtil der foreligger en endelig afgg-
relse, har Trustrup-Lyngby Varmeveerk a.m.b.a. valgt at satte VARME+-ordningen i bero for nye
tilmeldinger.

Det blev samtidig understreget, at Trustrup-Lyngby Varmevaerk’s VARME+ ordning er etableret pd
frivillig basis, har opnéet projektgodkendelse i Nord- og Syddjurs Kommune og dermed er fuldt
lovlig og finansielt forsvarlig, men at selskabet gnsker at afvente den principielle afggrelse, for
man Gbner for yderligere tilslutning. Skulle sagen falde ud til fordel for frivillige modeller som vo-
res, vil det vaere muligt at gendbne ordningen for nye forbrugere.

Sidste dr blev det nzevnt, ot der ville blive igangsat en udligning af priserne mellem zone 1 og zone
2i2026. Hvorndr sker det?

Direktgr Michael Meldgaard bekraeftede, at der fortsat arbejdes hen imod en udligning af varme-
priserne mellem zone 1 og zone 2. Inden for en 10-Grig periode skal der ske en udligning af tak-
sterne, som sikrer en mere ensartet prisstruktur for alle forbrugere.
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Det blev forklaret, at udligningen sker i takt med den teknologiske opgradering og konvertering af
produktionsanleeggene — seerligt i de byer, der i dag er placeret i zone 2. Nér disse omréder om-
leegges til varmepumpedrift, vil forskellene i produktionsomkostninger mellem zonerne blive ud-
Jeevnet, hvilket skaber et naturligt og teknisk baeredygtigt grundlag for prisudligning.

Udligningen of priserne forudsaetter, at alle anlaeg er fuldt konverteret, hvorefter der kan etable-
res en feelles prisseetning. Det er samtidig vigtigt at understrege, at beslutningen om en konkret
udligningsmodel ligger hos bestyrelsen, og at processen skal ske i overensstemmelse med geel-
dende regler om prisdifferentiering og harmonisering inden for varmeforsyningsloven.

Formand og dirigent takkede som afslutning forsamlingen for god ro og orden.

Trustrup den 25. marts 2025.

/ ¢ g S
mmy Glindvad - Line Sejer Kjellerup Thomsen
Dirigent Referent




